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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ¸ƻǳǘƘ ±ŜƴǘǳǊŜ !w¢L{!b Ŏƻ-

ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ȅƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 

ƎǊŀƴǘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀǊǝǎŀƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ŬǊǎǘ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎǊŀƊǎƳŜƴ ŦǊƻƳ tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎȅƴŜǊƎƛǎŜ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀǊǘΣ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ 

.ƻǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 9{¢ ŦǊƻƳ ²ŀŘƻǿƛŎŜ ŀƴŘ /ŜƴǘǊƻ aŀŎƘƛπ

ŀǾŜƭƭƛ ŦǊƻƳ CƭƻǊŜƴŎŜΣ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘǊŀƊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛƭƻǝƴƎ ƛǘ 

ƛƴ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘ ŀǊǝǎŀƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƎƛǾŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ - ǘƘŜȅ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊŀƊ 

ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƘŜǊŜ ŀǎ 

ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

Ƨǳǎǘ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

!ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ {ŎƘŜƧōŀƭ 

9ŘƛǘƻǊ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 9{¢ 

 

²ŀŘƻǿƛŎŜΣ !ǳƎǳǎǘ нлмс  

 

/ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴΥ 9ǿŀ aŀǊƛŀ wƻƳŀƴƛŀƪ 

¢ȅǇŜǎŜǩƴƎΥ _ǳƪŀǎȊ tǳǘȅǊŀ 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ 

ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

t¦.[L/!¢Lhb Cw99 hC /I!wD9  
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦ п 

aƻŘǳƭŜ LΥ ¸ƻǳǘƘ ǾŜƴǘǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦ с 

aƻŘǳƭŜ LLΥ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦ ф 

aƻŘǳƭŜ LLLΥ ²ƻƻŘǿƻǊƪ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦ мо 

aƻŘǳƭŜ L±Υ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦ му 

Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦ нп 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ¸ƻǳǘƘ ±ŜƴǘǳǊŜ !w¢L{!b Ŏƻ-ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  

ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ȅƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ  

ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ǉǳŀƭƛπ

ŬŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ƻƭŘκŀƴǝǉǳŜ ǿƻƻŘŜƴ ƻōπ

ƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ  

ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀƛƳǎΥ 

¶ ǘƻ ƛƴǎǝƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ  

ƻŦ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǘǊŀŶŎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜǎ 

¶ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƘŜȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŀǊǝǎŀƴ ŬŜƭŘ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¶ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘŜǇǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ άǘŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŀƴŘǎέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ  

ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

¶ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ-

ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǾŜƴπ

ǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

¶ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Ŧŀπ

ŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘκǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ 

ŦƻǊ ŜƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴǘƻ 

ŀǊǝǎŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ hǳǊ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ŀǎ ŀƴ ŜȄŀŎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !w¢L{!b 

ΨǾŜƴǘǳǊŜΩΦ hǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ  

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ  

ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛπ

ǝŜǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘŜǊŜΦ {ǝƭƭ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇǎ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘƻ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǝǎŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘŜǊŜ ŀǊǘΣ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜπ

ƴŜǳǊǎƘƛǇ ŎƻƳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅΦ IŜƴŎŜ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ  

ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ  

ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀŘŀǇǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜΦ   

 

 

 

 

CƭƻǊŜƴŎŜτŀƴǘƛǉǳŜ ǿƻƻŘŜƴ ƎŀǘŜΦ tƘƻǘƻ ōȅ 9ǿŀ aŀǊƛŀ wƻƳŀƴƛŀƪ !Ǌǝǎŀƴ ƎǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΦ tƘƻǘƻ ōȅ _ǳƪŀǎȊ tǳǘȅǊŀ 



  

!w¢L{!b ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

 

 

р 

¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ LΥ ¸ƻǳǘƘ ǾŜƴǘǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

.ŀǎƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ  

ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ  

ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŜƴǎŜ  

ƻŦ ƛǘǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ άƻǿƴŜǊǎƘƛǇέΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƴƻǘ  

ǎƻ ƳǳŎƘ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ  

ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ LLΥ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƻƊŜƴ ǾƛŜǿ ƛǘ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ   

ǘƻ ōŜ άǎŎǊŀǇǇŜŘέ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŀǾŜŘΦ ²Ŝ ǇǊƻǇƻǎŜ  

ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǘƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘǳƛǝǾŜƭȅ 

ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǎ ŦƻŎŀƭ 

Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǘǊŀŶŎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜǎΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ LLLΥ ²ƻƻŘǿƻǊƪ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǘƘǎ 

ƻƴ ǿƻƻŘŜƴ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ Lǘ ŎƻǾŜǊǎ  

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƻōƧŜŎǘǎΦ  

 

 

 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘǳǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ 

ŀǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ 

ƻǿƴ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 

ŀǊǝǎŀƴǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ L±Υ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ !w¢L{!b ȅƻǳǘƘ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛǎ ŬǊƳƭȅ 

ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ς  

ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴǘƻ  

ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ 

ƳƻŘǳƭŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳπ

ǇŜǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

 

¢ƘŜ !w¢L{!b ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  

ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ȅƻǳǘƘ 

ǾŜƴǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ƛΦŜΦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŜŀŎƘ 

ƳƻŘǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴ  

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻŘǳƭŜΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀƴǘǎΩ 9ǳǊƻǇŀǎǎ {ƪƛƭƭǎ tƻǊǜƻƭƛƻǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ  

 

 

 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ !Ǌǝǎŀƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ²ŀŘƻǿƛŎŜΦ tƘƻǘƻ ōȅ _ǳƪŀǎȊ tǳǘȅǊŀ ±ƛƭƭŀ ŘŜƭƭŀ tŜǘǊŀƛŀΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ tƘƻǘƻ ōȅ YŀƳƛƭ tǳǎǘǳƱƪŀ 



  

!w¢L{!b ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

 

 

с 

aƻŘǳƭŜ LΥ ¸ƻǳǘƘ ǾŜƴǘǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¸ƻǳǘƘ ±ŜƴǘǳǊŜ !w¢L{!b ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜŜƴ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ hƴ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜ ƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ  

aƻŘǳƭŜ hǳǘŎƻƳŜǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΥ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀŎπ

ŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ 

ƴŜŜŘǎ 

¶ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊƻƻƳ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ 

ƎŀƛƴƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ƻōƧŜŎǘǎ  

 

.ŀǎŜƭƛƴŜ 

¢ǿƻ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !w¢L{!b 

ǾŜƴǘǳǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŀǇπ

ǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŎƻƴǘŜȄǘΥ 

 

¶ CƻǊƳŜǊ ƻŶŎŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ōŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ȅƻǳǘƘ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳΥ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ

-ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ п ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊΣ ǇǊƛƴǘπ

ŜǊΣ ·ŜǊƻȄΣ ²ƛ-Cƛ 

¶ CƻǊƳŜǊ ǝƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ōŜ ƴŜǿƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ 

ǿƻƻŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇΥ ƻƴƭȅ ōŀǎƛŎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŜŀǎƛŜǊ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ǊƻƻƳ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ !ǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪπ

ŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

 

мΦ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 

мΦм tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǿƛǎǳπ

ŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ όŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǇŀƛƴǘΣ ŜǘŎύ 

мΦн tƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ L/¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊπ

ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 

мΦо /ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ 

нΦ {ŜǩƴƎ-ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳ 

нΦм tŀƛƴǝƴƎ ǿŀƭƭǎ 

нΦн !ǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 

нΦо /ǳǎǘƻƳƛǎƛƴƎ L/¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 

{ŜǩƴƎ-ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳΦ tƘƻǘƻ ōȅ _ǳƪŀǎȊ tǳǘȅǊŀ {ŜǩƴƎ-ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳΦ tƘƻǘƻ ōȅ _ǳƪŀǎȊ tǳǘȅǊŀ 
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оΦ [ŀǳƴŎƘƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

оΦм WƻƛƴƛƴƎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ƳŜƳōŜǊ 

ǇǊƻŬƭŜǎ 

оΦн {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǿƻƻŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎκƳŀǘŜǊƛŀƭǎκǘƻƻƭǎ 

оΦо /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜ 

оΦп {ƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳ 

пΦ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊƻƻƳ 

пΦм tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎŜƛƭπ

ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊƻƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝǎŀƴǎ 

пΦн tƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳǊπ

ƴƛǘǳǊŜΣ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

пΦо /ƻƳƳƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪ 

рΦ {ŜǩƴƎ-ǳǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊƻƻƳ 

рΦм /ƭŜŀƴƛƴƎΣ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜƎƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘŜƴ ŎŜƛƭƛƴƎ 

рΦн tƭŀǎǘŜǊƛƴƎ ǿŀƭƭǎ 

рΦо !ǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 

рΦп hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

сΦ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

сΦ м LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǿƻƻŘŜƴ ƻōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ 

 

 

сΦн /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎŀƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴπ

ǘǳǊŜ 

сΦо !ƎǊŜŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘŀǎƪǎ 

 

wƻƭŜ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

¢ƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ !ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƻǾŜǊπ

ǾƛŜǿ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ Ƴƻōƛπ

ƭƛǎŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ Řƛπ

ǊŜŎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳ 

¶ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜΣ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘŀǎƪǎΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜǘŎ 

¶ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǊ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ όŜΦƎΦ ŘŜπ

ǎƛƎƴƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǇƭŀǎǘŜǊƛƴƎΣ ŜǘŎύ 

¶ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǘŀǎƪǎ όŜΦƎΦ ǿƻƻŘŜƴ ŎŜƛƭƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴύ 

 

5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊƻƻƳΦ  tƘƻǘƻ ōȅ _ǳƪŀǎȊ tǳǘȅǊŀ {ŜǩƴƎ-ǳǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊƻƻƳΦ  tƘƻǘƻ ōȅ _ǳƪŀǎȊ tǳǘȅǊŀ 
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¶ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǾŜƴǘǳǊŜ όŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ 

¶ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

¶ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎκŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

!ƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƛƳ ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ IŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ōƻǘƘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ 

 

мΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΥ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎκƳŜŜǝƴƎǎΣ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

нΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǇǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŀŎǘǳŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΥ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΣ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

 

 

 

оΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀǇǇǊƻπ

ǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝǾŜ ƴŜŜŘǎΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǾƛŜǿǎκ

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΥ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŦŜŜŘπ

ōŀŎƪ 

пΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊƻƻƳ ŀǊŜ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜπ

ǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΥ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴπ

ǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘ 

рΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ L/¢ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΥ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ 

сΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊƻƻƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŦƻǊ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ    

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΥ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 

ǿƻƻŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 

 

 

 

5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳΦ tƘƻǘƻ ōȅ _ǳƪŀǎȊ tǳǘȅǊŀ {ŜǩƴƎ-ǳǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊƻƻƳΦ tƘƻǘƻ ōȅ _ǳƪŀǎȊ tǳǘȅǊŀ 



  

!w¢L{!b ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

 

 

ф 

aƻŘǳƭŜ LLΥ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀƛƳ 

ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛǘ ǊŀǘƘŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

!w¢L{!b ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝǉǳŜ ƻōπ

ƧŜŎǘǎ ƛƴ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƻƴ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 

ƘŜǊŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ǎǳŎƘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǾƛŜǿ 

ǘƘŜƳ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǊŜπ

ƳƻǾŜŘ ƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ άǇƭŀǎǝŎέ ǘƘŀƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōŜŀǳǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳπ

ƭǳƳ ŜƴƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘǳƛǝǾŜƭȅ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΦ 

 

aƻŘǳƭŜ hǳǘŎƻƳŜǎ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴǝǉǳŜ ǿƻƻŘŜƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 

¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜ 

/ƻƳǇŀǊŜ ǘƘƛǎ ǎǘȅƭŜ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŀōƻǊŀπ

ǝƻƴǎκƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ Řƛǎπ

ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜ 

 

.ŀǎŜƭƛƴŜ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǎƻƳŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎǊŀƊκŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ƻƴƭȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǊ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭύΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘǳǊŜΥ 

¶ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ς 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ tǊŀŎǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀŎπ

ǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

¶ tǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŜƛǘƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǿƻǊƪ-

ōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ  

 

!ŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !w¢L{!b ŎƻƳƳƻƴ 

ǊƻƻƳκŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀōΣ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ YǊŀƪƻǿ ŀƴŘ CƭƻǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎŜŀǊŎƘ 

ŦƻǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ǌǳƴ ŀƭƻƴƎπ

ǎƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŎŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 

 

{ǘǳŘȅ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΦ tƘƻǘƻ ōȅ hƭƎŀ DƱǳŎ {ǘǳŘȅ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΦ tƘƻǘƻ ōȅ 9ǿŀ aŀǊƛŀ wƻƳŀƴƛŀƪ 



  

!w¢L{!b ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

 

 

мл 

мΦ hƴ-ƭƛƴŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊǘ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 

мΦм tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŎŀǎŜǎ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŀǎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎǘƻǊȅ ǘŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳΦ 

мΦн ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ǳǇƭƻŀŘǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǳŎƘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !w¢L{!b ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀ 

ǾƛŜǿ ǘƻ ǎŜǩƴƎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪκǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

мΦо ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ŎƛǝŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭκŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜ 

ŀƴŘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ 

мΦп ¢ƘŜ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƴŘ Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳ 

ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

мΦр ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ōƭƻƎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

мΦс ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴǇǳǘ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎΦ  

нΦ {ǘǳŘȅ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ŏƛǘȅ 

нΦм wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǎǘŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ 

нΦн tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŎŀǎŜǎ ƛŘŜƴǝπ

ŬŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

 

нΦо ±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎŜŀǊŎƘ 

нΦп 5ƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎκ

ƴƻǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǘ  

нΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ 

нΦс ±ƛǎƛǝƴƎ ŀƴ ŀǊǝǎŀƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ǿƻƻŘǿƻǊƪ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 

нΦт CƻŎǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƴƻπ

Ǿŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

нΦу /ƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǿƻǊƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ 

оΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 

оΦм tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ 

ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǿƻƻŘŜƴ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀπ

ǝƻƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ōǳǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ 

оΦн !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ !w¢L{!b ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

оΦо ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƘŜȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

 

{ǘǳŘȅ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΦ tƘƻǘƻ ōȅ 9ǿŀ aŀǊƛŀ wƻƳŀƴƛŀƪ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ²ŀŘƻǿƛŎŜΦ tƘƻǘƻ ōȅ _ǳƪŀǎȊ tǳǘȅǊŀ 



  

!w¢L{!b ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

 

 

мм 

оΦп ¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŜΦƎΦ ŀŎπ

ǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜ !w¢L{!b ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŜǘŎΦ 

оΦр tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

пΦ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƻǊƪ 

пΦм tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǊ 

ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘΦ 

пΦн ¢ƘŜȅ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƴπ

ƻǾŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

пΦо !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

пΦп wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴπ

ǘŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΦ 

 

wƻƭŜ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏǳǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭκŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŜǎπ

ǘƘŜǝŎǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ 

ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ !Ŏπ

ŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎΤ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ƳǳŎƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǊ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜƴǘŜǊπ

ǇǊƛǎŜ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ 

¶ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŶπ

ŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊπ

ƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 

¶ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōƻǘƘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǾƛǎƛǘǎΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

¶ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘΣ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ 

ŜǘŎ 

¶ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘπ

ǾƛǎŜκŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǘƘ 

όƎǳƛŘŜǎΣ ŀǊǝǎŀƴǎύ 

¶ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ 

¶ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ  

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΦ tƘƻǘƻ ōȅ _ǳƪŀǎȊ tǳǘȅǊŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ²ŀŘƻǿƛŎŜΦ tƘƻǘƻ ōȅ _ǳƪŀǎȊ tǳǘȅǊŀ 



  

!w¢L{!b ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

 

 

мн 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

!ƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƛƳ ŀǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ƛǎǎǳŜǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ 

IŜƴŎŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ ƛǘ ŘŜŀƭǎ ƳƻǊŜ 

ǿƛǘƘ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

мΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘπ

ǿƻǊƪ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΥ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ 

ŀƴŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

нΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎκ

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƻōƧŜŎǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǘΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǾƛŜǿǎκ

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΥ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƳπ

ƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ όōƭƻƎǎΣ ŦƻǊǳƳǎύ 

оΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ άƎƻƻŘέ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ƻŦ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǾƛŜǿǎκ

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΥ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƳπ

ƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ όōƭƻƎǎΣ ŦƻǊǳƳǎύ 

 

пΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ άōŀŘέ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ƻŦ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘ Ŏƻƴπ

ǘŜȄǘΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǾƛŜǿǎκ

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΥ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƳπ

ƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ όōƭƻƎǎΣ ŦƻǊǳƳǎύ 

рΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǊǝǎŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΥ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΦ tƘƻǘƻ ōȅ _ǳƪŀǎȊ tǳǘȅǊŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ²ŀŘƻǿƛŎŜΦ tƘƻǘƻ ōȅ _ǳƪŀǎȊ tǳǘȅǊŀ 



  

!w¢L{!b ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

 

 

мо 

aƻŘǳƭŜ LLLΥ ²ƻƻŘǿƻǊƪ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

 

¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ƭƛƴƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜũŜŎπ

ǝǾŜƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿƻƻŘπ

ǿƻǊƪ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀƛƳ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎ Ŧƻƭπ

ƭƻǿǎΥ 

¶ ōǊƛŜŦ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǿƻƻŘΣ ƛǘǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

¶ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ōŜ 

ǳǎŜŘ 

¶ ǘǿƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ƻƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ǿƻƻŘŜƴ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ 

 

aƻŘǳƭŜ hǳǘŎƻƳŜǎ 

hƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳƻŘǳƭŜ ǘƘŜ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΥ 

¶ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  

¶ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǊŜǎǘƻǊŜ ǿƻƻŘŜƴ ƘŀƴŘǿƻǊƪǎ 

¶ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

 

¶ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎŜǉǳŜƴŎπ

Ŝǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ  

¶ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŎŀǊǾƛƴƎΣ ǘǳǊƴƛƴƎΣ ǾŀǊƴƛǎƘƛƴƎΣ ƭŀŎπ

ǉǳŜǊƛƴƎ  

 

.ŀǎŜƭƛƴŜ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜǊ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ŀƴ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻǳǊǎŜ ƳƻŘǳƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǎŜŎπ

ǘƻǊ 

¶ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘ Ƴŀƴǳŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ  

¶ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ  

¶ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ  

¶ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴπ

ǝŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ  

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΦ tƘƻǘƻ ōȅ _ǳƪŀǎȊ tǳǘȅǊŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΦ tƘƻǘƻ ōȅ _ǳƪŀǎȊ tǳǘȅǊŀ 



  

!w¢L{!b ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

 

 

мп 

!ŎǝǾƛǝŜǎ 

 

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƛƳǎΥ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ 

ǿƻƻŘǿƻǊƪ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǿƻƻŘπ

ǿƻǊƪ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘΣ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀƴǘǎΩ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝǎŀƴ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊπ

ǊƛŎǳƭǳƳΦ 

мΦ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜ 

мΦм YŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΥ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΣ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ 

мΦн tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ƻōπ

ƧŜŎǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻǊ ŀǊǝǎǝŎ ǾŀƭǳŜΦ 

мΦо ¢ƘŜȅ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊƛƴƎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǘ 

ƻǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ƛǘǎ ǎƘŀǇŜ ƻǊ ŀǊǝǎǝŎ ƛƳπ

ŀƎŜΦ 

мΦп tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀπ

ǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ǇƻǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŬƴƛǎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊŜŜƭȅ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƻǊ ŀǊǝǎŀƴΩǎ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 

мΦр ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ǾŀƭǳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ 

ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

мΦс !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊŀŎǝŎπ

Ŝǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŀǿŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻōƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

мΦт ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜƴǎƛǝǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊπ

ƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎπ

ǝǾŜ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ  

нΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǿƻƻŘ 

нΦм .ŜŦƻǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ǊŜǎǘƻǊŀπ

ǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƻǊ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǝƴƎΦ 

нΦн ²ƻƻŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ŏƻƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴΣ ŀƎƛƴƎΣ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

нΦо ±ŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ƪƴƻǿπ

ƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘΦ 

нΦп ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŬǊƳƴŜǎǎΣ ƘŀǊŘƴŜǎǎΣ ƅŜȄƛōƛƭπ

ƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘΦ 

 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΦ tƘƻǘƻ ōȅ _ǳƪŀǎȊ tǳǘȅǊŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΦ tƘƻǘƻ ōȅ _ǳƪŀǎȊ tǳǘȅǊŀ 






















